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SCOALA GIMNAZIALA ,ZAHARIA STANCU o
ROSIORII DE VEDE, TELEORMAN

» ARGUMENT

Planul de Dezvoltare Institutionals a Scolii Gimnaziale Zaharia Stancu defineste
misiunea scolii, identificd directiile de dezvoltare §i tintele strategice in acord cu asteptirile
beneficiarilor directi si indirecti ai serviciilor educationale furnizate, propune solutii realiste de
realizare in raport cu contextul specific in care functioneazi unitatea de invafimant. Elaborat
prin participarea tuturor factorilor implicati, Planul de Dezvoltare Institutionala furnizeaza
elementele de bazi care definesc actiunile de consolidare si dezvoltare in scopul cresterii
calitatii educatiei furnizate. Modul de intocmire a acestuia prin consultarea si implicarea in
asumarea scopurilor, obiectivelor si actiunilor propuse de ctre toate partile angajate in educatie
dau incredere in atingerea obiectivelor propuse. Planul de dezvoltare, elaborat pe termen mediu
(4-5 ani), reflectd strategia adoptatd la nivelul unitdfii de invatdmant elaborati in acord cu
strategiile din domeniu formulate la nivel national si local, de evolutia economici a zonei in
care se afld scoala, de cerinfele profesionale si modificarile pietei muncii, concentrand
eforturile pentru atingerea finalitatilor fiecarei etape de gcolarizare, pe dobandirea abilitatilor,
adoptarea atitudinilor si utilizarea competentelor in context diverse de viata si de invatare.

Proiectul de dezvoltare institutionald are o importanta deosebit, deoarece concentreazi
atentia asupra finalitatilor educationale, asigurand concentrarea tuturor domeniilor functionale
ale managementului (curriculum, resurse umane, material-financiare, relafii sistemice si
comunitare) si asigurd coerenta strategiei pe termen lung a scolii. Intocmirea Proiectul planului
de dezvoltare institufionald s-a realizat plecand de la o radiografie realistd asupra mediului
extern in care activeaza institutia de invitamant si asupra mediului organizational intern si prin
consultarea parilor interesate, tinindu-se cont de factorii care influenteazi eficienta activitatii
educationale.

intregul proiect de dezvoltare institutionala s-a bazat pe realizirile ce au generat calitate
(rezultatul unui proces inteligent si nu intdmplator), pe faptul ci preocuparea finald a fieciruia
dintre noi inseamni calitate. Calitatea dobandita si cea la care aspirdm se poate obfine printr-
un proces de comunicare §i colaborare, este rezultatul unei activititi de imbunitatire continui
a procesului de invatimant si trebuie realizatd pornind bine din start.

Contextul actual impune o analizi atentd a principiilor care au functionat bine si au
asigurat atingerea obiectivelor educationale si reconsiderarea lor dintr-o nous perspectivi care
sd revizuiascd vechiile prioritati si si pund accent pe unele noi.

Realizarea procesului de educatie este, de obicei, influenfatd de factori care
functioneaza pe patru niveluri:

* Copilul si familia: gen, etnie, venit, sinatate, mobilitate;

* Scoala: resurse, practici de predare si invitare, etos, ingrijire gi sprijin;

* Comunitatea: relaiile scoald-comunitate, implicarea autoritdfilor locale, a societiii civile;
* La nivel nafional: politici, investitii, norme sociale etc.



Concentrindu-se pe reconstruirea unei educatii mai bune, scoala noastri are in vedere
abordarea factorilor de excluziune ca o prioritate §i abordare la nivelul tuturor celor patru
niveluri simultan. Incluziunea, ingrijirea, respectul si sprijinul holistic constituie misiunea
principald a gcolii noastre .O alt3 dimensiune a procesului educativ pe care intentiondm s o
imbundtdfim este dezvoltarea reursei umane, in esenta, cultivarea atitudinilor pozitive
personalului scolii i imbogitirea abilitdtilor profesionale prin instruirea cadrelor didactice si
alimentarea inovatiilor didactice cu elemente de tehnologie.

Prin Proiectul de dezvoltare al scolii ne propunem, de asemenea, si dezvoltim
procesele de bazi care stau la baza activitafii noastre: planificarea si realizarea activititilor de
Invétare, obfinerea si evaluarea rezultatelor Invatarii, asigurarea tuturor categoriilor de resurse,
asigurarca comunicarii cu factorii educafionali, formarea si dezvoltarea profesionals,
activitatea financiard i achizitionarea de bunuri si servicii, evaluarea complexi a intregii vieti
scolare etc. La nivelul unitdfii noastre, suntem pregititi pentru asumarea unei abordari
pragmatice institutionale centrate pe rezultate si impact transversal. Personalul didactic este
implicat In aplicarea strategiei privind viziunea de ansamblu, are competente profesionale
suficient de bune pentru a derula §i imbunatatii activitiile care i revin si a facilita incluziunea,
respectiv adaptabilitatea In aceastd erd digitala.

» CONTEXT LEGISLATIV
Proiectul de Dezvoltare Institutionald pentru perioada 2022-2026 este elaborat in
conformitate cu legislatia nationala si europeand aplicabild sistemului de invaimant

preuniversitar, avind la bazi urmatoarele acte normative si documente strategice:

1. Constitufia Roméniei, republicati;,

2. Legea educatiei nationale nr. 1/2011, cu modificarile i completarile ulterioare, aplicabild
pand la intrarea in vigoare a Legii invafimantului preuniversitar nr. 198/2023;

3. Legea tnva{#mantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modific#rile si completirile ulterioare;
4. 0.U.G. nr. 75/2005 privind asigurarea calitafii educatiei, aprobatd prin Legea nr, 87/2006,
cu modificirile si completérile ulterioare;

5. Legea nr. 53/2003 — Codul muncii, republicats, cu modificirile si completirile ulterioare;
6. Legea nr. 544/2001 privind liberul acces la informatiile de interes public, cu modificarile si
completarile ulterioare;

7. Legea nr, 52/2003 privind transparenfa decizionala in administratia publics, republicats;

8. Legea nr. 202/2002 privind egalitatea de ganse si de tratament intre femei si birbati,
republicati,

9. 0.G. nr. 137/2000 privind prevenirea si sancfionarea tuturor formelor de discriminare,
republicatd;

10. Legea nr. 272/2004 privind protectia si promovarea drepturilor copilului, republicata;

11. Legea nt. 319/2006 privind securitatea si sdndtatea In munci;

12. Legea nr. 307/2006 privind apdrarea Impotriva incendiilor;
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13. Legea nr. 153/2017 privind salarizarea personalului plitit din fonduri publice, cu
modificirile §i completirile ulterioare;

14. Regulamentul-cadru de organizare si functionare a unitdfilor de Invafimant preuniversitar
(ROFUIP), aprobat prin O.M.E. nr. 4183/2022 si ulterior prin O.M.E. nr, 5726/2024;

15. Statutul elevului, aprobat prin O.M.E. nr. 5707/2024;

16. Standardele ARACIP de autorizare, acreditare si evaluare externd a calitafii in fnvafamantul
preuniversitar si metodologia de evaluare institutional in vigoare;

17. Ordinul S.G.G. nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al
entitdtilor publice;

18. Metodologiile-cadru privind mobilitatea personalului didactic, aprobate anual prin ordin al
ministrului educatiei;

19. Metodologiile privind evaluarea anuali a personalului didactic, ocuparea functiilor de
conducere, Indrumare si control $i managementul institufional, aplicabile in perioada 2022
2026;

20. Ordinele ministrului educatiei privind structura anilor scolari 2022-2023, 2023-2024,
20242025 si 2025-2026;

21. Planul National de Redresare si Rezilients — Componenta C15 — Educatie;

22. Programul Erasmus+ 2021-2027 si documentele Comisiei Europene privind
implementarea proiectelor de mobilitate si acreditare;

23. Agenda 2030 pentru Dezvoltare Durabils si Obiectivul de Dezvoltare Durabila nr. 4 ~
»Educatie de calitate™;

24. Recomandarea Consiliului Uniunii Europene privind competentele-cheie pentru Invitarea
pe tot parcursul vietii;

25. Strategia nationald privind reducerea pardsirii timpurii a scolii;

26. Strategia privind digitalizarea educatiei si dezvoltarea competentelor digitale;

27. Strategia Nationald pentru Educatie privind Mediul si Schimbarile Climatice 2023-2030;
28. Planul managerial al unitdtii de invafimant;

29. Regulamentul de organizare si functionare al unitdfii de invafamant (ROF),

30. Regulamentul intern (RI);

31. Raportul anual de evaluare interni a calitatii (RAEI);

32. Planurile operationale anuale;

33. Oferta educationald a unitatii de invafimant;

34. Strategia de dezvoltare locald si celelalte documente de planificare strategici ale

autoritifilor administratiei publice locale.



e Alte ordine, notificiri si precizari ale M.E

1. Prezentarea Scolii Gimnaziale ,Zaharia Stancu”, Rosiori de Vede, Teleorman
Principii de elaborare.

Prezentul Proiect de dezvoltare institutionaldal Scolii Gimnaziale ,.Zaharia Stancu™, are
valoare strategica: el este conceput pe o perioadi de cinei ani si oferd un orizont si directii clare
pentru activitatea din unitatea gcolard, precum si priorititi in alocarea resurselor.

Proiectul de dezvoltare institufionals a Scolii Gimnaziale ,,Zaharia Stancu”,” are doui
componente strdns articulate: o componenta strategica ,,perend” si o componenti operationald
prin care se ating fintele strategice si se realizeazd misiunea asumats de citre toti ,,actorii”
Scolii.

El atinge toate domeniile vietii gcolare, este negociat in toate fazele elaboririi si
implementdrii sale, este realizat printr-o comunicare eficientd in interiorul i in exteriorul
institutiei scolare, prin participare si prin implicarea susfinutd a tuturor celor interesati de
realizarea misiunii educationale a acesteia.

Proiectul de dezvoltare institufionald al Scolii Gimnaziale ,,Zaharia Stancu”, este
conceput pornind de la cunoagterea, prezentarea si analiza mediului intern §i extern a unitétii
de invétdmant, de la definirea misiunii §i, pe baza ei, a tintelor strategice pentru dezvoltarea
institufionald si continud cu elaborarea opfiunilor strategice, operationalizate prin programe si
actiuni concrete,

Cunoagterea organizafiei scolare $colii Gimnaziale ,Zaharia Stancu”, se referi la
cunoagterea nevoilor si posibilitagilor la nivelul Scolii §i al comunitatii, la definirea optiunilor
fundamentale ale Scolii, precum §i la identificarea principalelor categorii de resurse.

Analiza mediului intern gi extern al Scolii fundamenteazi intervalul de dezvoltare
propus (2022-2026), momentul in care incepe aplicarea prezentei strategii propuse, momentul

in care estimdm cé vor fi atinse toate fintele strategice, jaloanele in derularea ei.



Directiile de dezvoltare alese sunt considerate ca argumente ale
unei bune strategii de dezvoltare a Scolii Gimnaziale ,,Zaharia Stancu”,
posibild in conditiile date. Aceasti strategie este discutatii/ negociati in
comunitatea scolard si in comunitate, cu reprezentantii cadrelor

didactice, ai parintilor, ai elevilor, ai institutiilor comunitare si alte *

grupuri importante, precum si cu persoane-cheie din comunitate. Ry
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DATE DE IDENTIFICARE:
Denumirea: SCOALA GIMNAZIALA ,,ZAHARIA STANCU”
Localitate/ judet: ROSIORII DE VEDE, TELEORMAN
Str. Carpati, nr. 71-73, tel./fax 0247466149
Email: stancu_zaharia@yahoo.com
Subsistem (stat/ privat): STAT
COD SIRUES: 1150424
Website: www.zahariastancurosiori.ro
Numar corpuri de clddiri 2 din care una, la adresa: Carpati 71-73 sia doua in Strada Izbiceanu 28
Tipul scolii: gcoald gimnaziald, cursuri de zi
Orarul scolii: 8.00 - 19.00 — doud schimburi: 08: 00 — 13: 00 13: 00 — 19: 00

Limba de predare: limba roméana

» Istoric:

Scoala Gimnaziald ,,Zaharia Stancu” din Rosiorii de Vede este o institutie scolara
reprezentativa la nivel local si judetean, prin rezultatele de exceptie ale elevilor si a cadrelor
didactice.

Sub denumirea de SCOALA GENERALA NR. 6 ROSIORII DE VEDE, scoala si-a
inceput activitatea in urma cu 36 de ani la 16 septembrie 1979, cu un colectiv didactic format
din 9 invatatori si 19 profesori, toti foarte entuziasti si bine indrumati de primul director al
scolii, prof. Toma Ivanica,

La data de 5 octombrie 2002, scoala noastra isi schimba numele in SCOALA CU
CLASELE I-VIII "ZAHARIA STANCU" ROSIORII DE VEDE.

VIZIUNEA SCOLII



La Scoala Gimnaziald ,,Zaharia Stancu” sunt cuprinsi tofi elevii care vor si
studieze, si obtind rezultate bune si si invete sa fie OAMENIL

MISIUNE
Scoala Gimnaziald ,,Zaharia Stancu™ pregéteste elevii pentru o lume n schimbare si le

oferd oportunitdti de invifare la standarde europene, le formeazd abilitdfi si competente
necesare pentru o bund inserfie in societate i pe piata muncii. Valorile europene — toleranta,
respectul reciproc, solidaritatea- contribuie la obfinerea de rezultate bune si de performante
scolare, prin implicarea cadrelor didactice, sustinerea périntilor si a intregii comunitai locale

» ANALIZA DIAGNOSTICA
Diagnoza mediului intern
a) Cultura organizafionald este caracterizatd de un inalt profesionalism. Valorile dominante
sunt: cooperare, munca In echipd, respect reciproc, atagamentul fatd de copii, respectul pentru
profesie, libertate de exprimare, receptivitate la nou, creativitate, entuziasm, dorinti de
afirmare. Se Intdlnesc si cazuri de individualism, competitic, rutind, conservatorism,
automulfumire.

Conducerea scolii elaboreazd an de an, in acord cu ROFUIP-ul aprobat la nivel de tara,
Regulamentul de ordine interioaré care cuprinde norme privind activitatea elevilor, a cadrelor
didactice, a cadrelor didactic auxiliar.

Climatul organizatiei scolare, se caracterizeaza prin deschidere, dinamism si grad inalt
de angajare a membrilor institutiei gcolare; este un climat stimulativ care oferd satisfactii,
relatiile dintre cadrele didactice fiind deschise, colegiale, de respect si de sprijin reciproc.

Echipa manageriala 1si desfdsoar o activitatea {indnd cont de personalitatea cadrelor
didactice, opiniile §i propunerile acestora. Toate acestea se reflectd pozitiv in activitatea
instructiv-educativi si in conduita cadrelor didactice.

Pornind de la necesitatea compatibilizarii inva{dméntului roménesc cu sistemul
European de educatie §i formare profesionald, planul de dezvoltare institutionald se
fundamenteaza si pe urmétoarele documente:

[1 Strategia ,,Europa 2020”;

01 Cadrul strategic national de referin{d (CSNR) 2007-2013;

[ Strategia nationald de invéfare pe parcursul viefii 2015-2020;

[0 Strategia privind Reducerea parsirii timpurii a scolii in Romaénia;

O Strategia de dezvoltare durabila a Sectorului 3 pe perioada 2014-2020

O Concluziile Consiliului European privind rolu} educatiei si formarii in cadrul punerii in
aplicare a strategiei ,,Furopa 2020/4.03.2011";

(1 Raportul de activitate al Consiliului European si al Comisiei pentru punerea in aplicare a
programului de lucru ,,Educatie si formare profesionala —2010”;

{1 Raportul asupra calittii educatiei in gcoala europeand, publicat de Comisia Europeana,
Bruxelles, mai 2000;



O “Invafarea de-a lungul vietii in serviciul cunostintelor, creativitdtii i inovirii”, Consiliul
Uniunii Europene, Bruxelles, 13 ianuarie 2008;

0 Concluziile Consiliului din 12 mai 2009, privind un cadru strategic pentru cooperarea
europeand in domeniul educatiei si formirii profesionale (“ET 2020%), Jurnalul Oficial al
Uniunii Europene din 28.05.2009;

[ “Regéndirea educatiei: investitii in competente pentru rezultate socio-economice mai
bune”, Strasbourg, 20.11.2012

[ Rezolutia Consiliului privind cadrul strategic pentru cooperare curopeana in domeniul
educatiei si formarii din perspectiva realizarii si dezvoltarii in continuare a spatiului European
al educatiei (2021-2030)

Prezentarea Scolii:

Unitatea gcolard are doud niveluri de invatdmant (primar §i gimnazial), ce functioneaza
in doua schimburi, iar structurile sale reprezind dou# gridinite una cu program normal si alta
cu program prelungit

Limba de predare este limba roména, iar limbile predate sunt limba engleza st limba
franceza
Unitatea gcolard detine:

¢ un teren de handbal/baschet/fotbal in curtea Scolii,

* cabinet de asistenta psihopedagogica cu specialist incadrat cu normi partiala,

» in unitate este organizat Program After-school.

* existd utilitd{i Tn toate structurile, dotarea este ficutd cu mobilier mobil si adaptat
varstei copiilor, instalatiile sanitare sunt adaptate vérstei copiilor, baza materials
beneficiazi de dotare suficienta.

¢ Laboratoare/ Cabinete:

¢ un laborator Fizici/Chimie
* un laborator Biologie
¢ un cabinet Istorie
» un cabinet de Consiliere gcolard si psihologica
* biblioteca geolii are peste 2000 titluri de carte, asigurd auxiliare didactice si mijloace
de invafamant, utilizatorii fiind cadrele didactice si elevii scolii:
* numdérul de computere utilizate in unitatea scolard in administratia scolii (secretariat,

cancelarie, bibliotec#): 7,

* numirul de computere din unitatea scolard cu acces la internet utilizate in lucrul cu

elevii si de catre elevi: 17.

Oferta curriculara

. Disciplinele de invéfdmént cuprinse in planurile — cadru sunt organizate, pentru
invafamantul pregcolar, primar si gimnazial, astfel:

o Trunchi comun (TC) - cuprinde disciplinele obligatorii;

o Curriculum la decizia scolii (CDS) — se constituie din pachete optionale ofertate la nivel
nafional, judetean si local, precum si din pachete disciplinare optionale ofertate la nivelul

unitdfii de invifimant. Acesta este constituit din disciplinen de tip: aprofundare, extindere,



disciplind noud (la nivelul unei discipline, mai multor discipline, ariei curriculare, mai multor
arii curriculare, crosscurriculard).

Numdrul de ore alocate, trunchiul comun si Curriculumul la Decizia Scolii respecta
prevederile urmatoarelor ordine de ministru:

a) pentru invdtdiméantul prescolar: OMEN nr.4694/02.08.2019 privind aprobarea
Curriculumului pentru educatie timpurie;

b) pentru invagdmantul primar: OMEN nr.3371/12.03.2013 privind aprobarea Planurilor-Cadru
pentru invatamantul primar;

¢) pentru invagdmantul gimnazial: OMEN nr.3590/05.04.2016 privind aprobarea
PlanurilorCadru pentru invatdmantul gimnazial;

Curriculum la decizia scolii (CDS) este elaborate in conformitate cu Ordinul ministrului
educatiei nationale nr. 3238/16.02.2021 referitor la aprobarea Metodologiei privind elaborarea
si aprobarea curriculumului scolar — planuri-cadru de invagamant si programe gcolare §i are in
vedere asigurarea accesului elevilor la experiente de invétare care contribuie la consolidarea
sau dezvoltarea competentelor specifice profilululi de formare la sfarsitul fiecarei etape de
scolarizare,

Pentru invitdmantul prescolar este centrat pe dezvoltarea cognitive, sezorio-motorie,
socioafectiva si pe dezvoltarea capacitdtii de invatare a copilului.

Contextele de invétare sunt oferite urmétoarele cursuri solicitate de périnti:

1 Limba englezda. CDS pentru invafaiméntul primar se axeazi pe unele domenii de
competente-cheie care contureazd si consolideaza profilul de formare al elevului bazat pe
dezvoltarea fizica, socioemotionald, cognitiva, a limbajului si comunicérii, precum si pe
dezvoltarea capacitdtilor si a atitudinilor in invatare. Cursurile optionale oferite sunt din
domeniul TIC.

Pentru invatamantul gimnazial CDS se axeazd pe domenii de competenta-cheie care
contureaza profilul de formare al elevului din perspectiva dezvoltarii cognitive si socio-
emotionale, autocunoasterii si reflectiei, autonomiei si creativitatii in invitare, interiorizarea
valorilor, normelor si participarii sociale.

Informatii privind efectivele de elevi la inceputul anului seolar 2025-2026:

1. Clase si efective de elevi pe niveluri de Inva{imant, la inceputul anului scolar curent:

o Nivelds | Numarde
_ Invafamént ) . clase | copii /elevi:
Cresa Municipala Grupa mijlocie 1 17
Grupa mare 1 20
TOTAL 2 37
Prescolar, Grupa mica 1 19
din care Grupa mijlocie 1 19
Gradinita cu PN nr. Grupa mare 1 22
6 TOTAL 3 60
Grédinita cu PP nr. Grupa mica PP 1 22
3 Grupa mijlocie PP 1 21
Grupa mare PP 1 18
TOTAL 3 61
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Gréadinita cu PP nr. Grupa mica PP 2 40
1 Grupa mijlocie PP 1 23
Grupa mare PP 2 44
TOTAL 5 62
Gradinita cu PN nr. Grupa mixti 1 21
7
TOTAL 1 21
TOTAL PRESCOLARI 12 204
Scoala Gimnaziala Clasa Pregatitoare 2 52
..Zaharia Stancu” Clasa | 3 58
Clasa a Il-a 8 65
Clasa Ill-a 3 66
ClasaalV-a 3 73
TOTAL 14 314
Clasa a V-a 3 66
Clasaa VI-a 3 73
Clasa a Vll-a 2 58
Clasa a VllI-a 2 57
TOTAL 10 254
Scoala Gimnaziala Clasa Pregatitoare 1 18
,.Dan Berindei” Clasa I | 27
Clasa aIl-a 1 18
Clasa IlI-a 1 24
ClasaalV-a 1 16
TOTAL 5 103
Clasaa V-a 1 20
Clasa a Vl-a | 23
Clasaa VII-a 1 21
Clasa a VIII-a 1 18
TOTAL 4 82
Scoala Gimnaziala ClasaalV-a 1 15
,,.Gala Galaction”
Total 1 15
Total grupe/ clase/ 48 1009
numar elevi

2. Informatii privind personalul unitétii de invatimant:

a) Personal didactic de predare

Numar Numir  de | Numar de cadre | Numar de cadre | Numdir de cadre

total  de | titulari cu | didactice cu norma de | didacticecu | calificate

cadre norme intregi | bazd 1in unitatea de | PlatacuOra | /procent din

didactice | /posturi invatimant/ procent din numdr de cadre
numar de didactice
persoane/norme intregi,
dupa caz

106 33 45,31 5,60 37




An scolar Numir Numar Numér Numér Numir Numér

caifre enilre cadre cadre cadre personal

didactice cu | didactice | didactice | didactic

didactice cu | didactice cu | gradul II cu fara necalificat
doctorat gradul 1 definitivat | definitivat

2021-2022 2 32 6 6 - -
2022-2023 2 29 6 6 2 -
2023-2024 3 31 6 2 1 -
2024-2025 3 33 3 % 1 -
2025-2026 3 38 5 8 - -

b) Personal auxiliar

categorie de personal numar de persoane numdr de norme pentru fiecare
incadrate categorie de personal
Secretar 2 1
Administrator financiar 1 1
Bibliotecar 1 1
Operator date 1 1
Administrator de patrimoniu 1 0,5

¢) Personal nedidactic

categorie de personal numar de persoane numdr de norme pentru fiecare
incadrate categorie de personal

ingrijitori curifenie 12 11,37

» Populatia scolara in ultimii 5 ani scolari:

An scolar Numir Numiir de Numir de | Numir de
prescolari | elevi primar elevi elevi total
gimnazial

2021-2022 150 316 318 784
2022-2023 143 319 283 745
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2023-2024 163 302 287 752

2024-2025 136 303 260 699

2025-2026 259 362 336 1009
CONTEXTUL SOCIAL.

Fenomenul de sciderea simtitoare a populatiei scolare, cu efecte pe termen lung
asupra sistemului de Invd{imént, este evidentiata de analiza demografica. Astfel, se constata
ca populatia scolara scade in medie cu aproximativ 3-5% in fiecare an scolar. Desi in zona
unitatii noastre populatia scolara s-a diminuat simtitor de la un an scolar la altul numérul
elevilor a rimas constant, in jur de 650, dar a scdzut in invataméntul prescolar.

[nvatimantul gimnazial

Numdrul claselor din invatdmantul gimnazial a scdzut de la 11 la 10cu o crestere
periodica cu o clasd. Diferenta numérului de clase dintre Tnvitaimantul primar si cel gimnazial
este cauzati de mundrul maxim de elevi la clasi intre cele doud niveluri de invafamant.
Scoala noatra a reusit performanta de a atrage copii prin mai buna promovare a imaginii unitatii
de invitdmadnt care consolideazi perceptia existentei, unor resurse umene, materiale,
organizatorice mai generoase, cum ar fi:
O personal mai bine pregétit;
O mai mare preocupare pentru pregitirea participarii elevilor la olimpiade si concursuri
scolare;
0O dotari mai bune;
0 programe “Scola dup# scoald” mai ofertante;
0 programe educafioname mai numerose §i mai diversificate.
[0 implemetarea numeroase proiecte si programe finantate prin programul Erasmus+

Familiile care Tnscriu elevii la Scoala Gimnaziald Zaharia Stancu apreciazi adecvarea
activitdfilor scolare la nevoile copiilor lor, sprijinul acordat elevilor cu nevoi speciale,
profesionalismul consilieri si orientdrii scolare etc.

[ntre 2017 - 2022 la Evaluarea Nationald a elevilor claselor a VIII-a, in vederea

admiterii in invitimantul liceal s-au obtinut urmétoarele rezultate:

An scolar Elevi inscrisi | Elevi prezenti | Cu media peste Promovabilitate
5
2020-2021 90 90 75 82%
2021-2022 62 59 47 80%
2022-2023 92 92 78 84%
2023-2024 62 61 47 77%
2024-2025 58 58 33 91%

Gradul de integrare a absolventilor in licee i in scolile profesionale
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2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025
100% 100% 100% 100% 100%

1.1.  Analiza calititii procesului educational realizatde Scoala Gimnaziald ,,Zaharia
Stancu”
1.2.Calitatea managementului Scolii Gimnaziale ,,Zaharia Stancu”

Calitatea procesului educational oferit de Scoala Gimnaziald ,,Zaharia Stancu” este daté de
implicarea cadrelor didactice si a managementului scolii, de stradaniile depuse de acestia
pentru motivarea elevilor pentru studiu si performanta scolard, pentru satisfactia parintilor
elevilor si aprecierea oferitd de Intreaga comunitate locald.

Este practicat un stil managerial democratic, deciziile fiind luate prin consultarea Consiliul
de Administratie si a Consiliul Profesoral. Oferta educationald este variatd, iar curriculumul
furnizat oferd o bund educatie elevilor. Se organizeazi pregitire suplimentard in vederea
participarii elevilor la concursuri scolare, olimpiade si pentru objinerea de rezultate bune la
evalufirile nationale, la examenul de Evaluare Nationald de la finalul ciclului gimnazial,

Scoala este implicatd in proiecte si activitati scolare si extragcolare, colaboreazd foarte bine
cu périntii, cu comunitatea locald, folosind serviciile acesteia pentru dezvoltarea personald a
elevilor. In acest sens, este urmirit sistematic progresul scolar (monitorizare pe cicluri de
Invitimant), iar C.D.S-ul este corelat cu solicitarile si doringele elevilor si parintilor lor,

Existd o foarte bund relationare intre elevi, intre elevi si cadrele didactice, Intre elevi si
conducerea scolii. Este asiguratd o atmosfer favorabild desfdsurdrii programului educational,
se manifestd preocupare pentru asigurarea securitétii elevilor prin firmé specializatd de paza.

Scoala este bine intretinutd, elevii fiind responsabilizafi in pistrarea mobilierului si a
celorlalte dotéri.

Exista preocuparea cadrelor didactice pentru dezvoltarea personald §i formare continud,
pentru participarea la ct mai multe proiecte si activitiiti scolare §i extragcolare.

P#rintii sunt informati permanent in legaturd cu situatia scolard §i disciplinard a copiilor
lor. Existd o preocupare reald din partea scolii in ceea ce priveste consilierea périntilor in
privinfa problemelor educative.

1.3.Analiza de tip PEST(ELA) si analiza SWOT a $colii Gimnaziale ,,Zaharia Stancu”,
Analiza PESTLE

Analiza are in vedere influentele externe(implicatiile juridice/politice, economice,

sociale, tehnologice, legislative, administrativ-organizafionale §i de mediu asupra activititii

Scolii Gimnaziale Zaharia Stancu) generate de mediului social, de modificarile

12



tehnologice, de mediul economic §i nu in ultimul rand de politicile publice promovate la nivelul
Ministerului Educatiei Nationale i Cercetérii Stiintifice sau Inspectoratului $colar Teleorman
(Protectul de Dezvoltare Institutionald), care au un impact direct sau indirect asupra Scolii

Gimnaziale Zaharia Stancu.

Analiza SWOT
Analiza mediului intern §i extern prin metoda SWOT are in vedere domeniile

managementului, al ofertei curriculare, al resurselor umane, al resurselor financiare si materiale

si al relatiilor comunitare ale Scolii Gimnaziale ,,ZAHARIA STANCU”.

Domenii PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
functionale
personal didactic calificat si | participarea unui numér redus de
RESURSE titular cu vechime mare att in | cadre didactice la cursurile de
UMANE invatdmant, cat si in scoald, formare continua,
cadre didactice cu gradul 1 si [T | atitudine reticenti a unor cadre
in procent de 80%, didactice in folosirea calculatorului
in cadrul procesului instructiv
promovareca examenului de | educativ,
Evaluare Nationald la clasa a
VIII-a in procent de 75%, nivelul scizut de instruire, educatie si
implicare al parintilor in viafa gcolii
abandon gcolar 0%
cladire reabilitat, lipsa unei séli de sport
RESURSE
FINACIARE SI | existenta cabinetelor de insuficienfa materialelor didactice,
MATERIALE | informatic# dotate cu
calculatoare conectate la insuficienta fondurilor pentru
internet, stimularea /recompensarea elevilor
cu performante deosebit,
existenta instrumentelor
CURRICULUM | curriculare (planuri cadru,
SI VIATA programe scolare, manuale), | formalism in activitatea unor comisii
SCOLARA metodice constituite la nivelul scolii,
diversitatea ofertei curriculare
in functie de nevoile
identificate,
participarea activé a elevilor
si profesorilor la concursurile
scolare
mediu educational securizat, | colaborare redusi cu agentii
RELATIH CU economici si alte institutii,
COMUNITATEA
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parteneriat cu Primaria si
Consiliul Local, CCD TR

Casa de cultura

parteneriat cu politia locald,
politia municipala

implicarea unor parinti in
sponsorizarea unor activitati

extragcolare

lipsa de interes a comunitatii pentru
conservarea si promovarea traditiilor
si obiceiurilor locale

Domenii OPORTUNITATI AMENINTARI
functionale
relatii de colaborare si incadrarea cadrelor didactice
RESURSE intrajutorare intre cadrele titulare pe mai multe unitéti
UMANE didactice, scolare,
ofertd variatd de cursuri de imposibilitatea incadrarii
formare, profesorilor titulari pe catedre de
specialitate,
pregitire suplimentard pentru
elevii capabili de performantd, | sciderea populatiei scolare
dar si pentru cei cu rezultate datoritd migrdrii in strdindtate a
scazute la invatitura parintilor,
cresterea numérului de copii cu
périnti plecati in strdindtate
existenta unor programe de insuficienta bugetului Consiliului
RESURSE ajutorarea financiara pentru Local
FINACIARE $1 | elevi (burse, rechizite),
MATERIALE legislatia nefavorabild a agentilor
schimbarea metodologiei de economici in oferirea
acordare a burselor sponsorizérilor
studierea optionalelor IT planuri cadru restrictive in privinta
CURRICULUM | permite elevilor posibilitatea de | ponderii CDS,
SI VIATA a avea acces la calculator,
SCOLARA dificultiti in reintegrarea elevilor
derularea de proiecte de venifi din stréinitate,
mobilitate pentru elevi si cadre
didactice schimbdri dese in legislatia scolard
RELATII CU incheierea de parteneriate cu lipsa de motivatie a unor parinti
COMUNITATEA | comunitatea locala, fatd de problemele scolii

sprijinul comunitatii in
obtinerea facilitatilor de
procurare a echipamentelor,

donatii/ sponsorizari pentru
imbunétifirea bazei materiale
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Optiunile strategice de dezvoltare institutionali ale Scolii Gimnaziale ,Zaharia

A

Stancu”, in perioada 2022-2026

Optiunile strategice 5i modalititile de monitorizare/evaluarepropuse in Proiectul de

Dezvoltare Institutionald al Scolii Gimnaziale ,Zaharia Stancu”, urméresc, pe domenii

functionale, adaptarea curriculumului scolii la neveile comunitafii, prin asigurarca

accesului la tehnologie, modernizari si Incercarea de responsabilizarea a comunitdfii in

sustinerea scolii, realizarea unui demers curricular centrat pe elev, prin formarea cadrelor

didactice in acest scop, achizifionarea de mijloace didactice adecvate acestor situafii si

dezvoltarea de parteneriate care sd susfind asemenca demersuri didactice, comunicarea

institutionald eficientdi, promovarea imaginii scolii, prin identificarea de resurse in acest

sens gi realizarea de parteneriate.

Identificarea si definirea, In mare, a principalelor categorii de resurse necesare

{financiare, materiale, umane, de timp, de informatie, de expertiza, de experients, de autoritate

si de putere) vor fi utile detalierii resurselor utilizate in planurile operationale pentru anul scolar

2022-2023.

Tinte strategice Optiunile strategice

Abordarea Abordarea Abordarea Abordarea

curriculari financiard si a | investifiei in relatiilor cu

dotiirilor resursa umani comunitatea
materiale

Management Activitdfi pentru Activitati pentru Activitgti pentru Activitdfi peniry
eficient la Componenta Componenta Componenta strategicd: Componenta
nivelul ariilor de | strafegicd: strategicd: -aplicarea eficientd a strategicd:
activitate -cursuri de formare -identificarea §i planurilor-cadru si -identificarea
majori continui oferite previzionarea dezvoltarea/personalizarea | potentialilor
(instructiv- cadrelor didactice de | costurilor; CDS in functie de parteneri prin a
educativa, diferite specializéri; -identificarea interesele/cerintele elevilor | ciiror activitate se
stiintifici/de -participarea la materialutui si specificul Scolii poate flexibiliza si
formare activititi didactice didactic si a Gimnaziale ,,Zaharia dezvolta
continud, interdisciplinare categoriilor de Stancu”, -constituirea componenta de
financiari, desfasurate in cadrul | dotéri necesare; structurilor de formare continui a
administrativil) | comisiilor metodice | Activitdfi pentru ore/posturilor/catedrelor cadrelor didactice;
pentru si cu participarea Componenta pentru diverse discipline; -respectarea
dezvoltarea membrilor altor operationald: -identificarea legislatiei din
institufionald a | compartimente -stabilirea oportunitagilor domeniul financiar,
Scolii functionale; categoriilor administrative pentru administrativ, de
Gimnaziale Activitdti penfru bugetare; functionarea eficientd a stgurantd in munc#
sZaharia Componenta -identificarea Scolii ,,Zaharia Stancu”, in | si in situatii de
Stancu”, oprafionald: furnizorilor; dimensiunea sa urgentd, prin

-verificarea eficientei | -achizitionarea administrativi; oferirea de

cursurilor/activitatilor | materialelor Activitdfi pentru calificiiri

prin asistente la ore, | necesare Comiponenta operafionald: | personalului

lectii deschise si dezvoltarii -parcurgerea procedurilor specializat;

interasistente; curriculare. pentru ocuparea
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-revizuirea
documentelor
proiective ale tuturor
compartimentelor
functionale prin
introducerea unor
metode si indicatori
specifici, in temeiul
SCIM;
-implementarea si

posturilor/catedrelor
vacante;

-asigurarea tuturor
compartimentelor cu
personal specializat.

Activitafi pentru
Componenta
operationald:
-parteneriate
functionale cu
furnizori de
formare,
administratia
locala, institutii
specializate, agenti

monitorizarea economici.
procedurilor.

Curriculum Activitgfi pentry Activitifi pentru Activitagi pentru Activitdti pentru

integrat si Componenta Componenta Componenta strategicd: Componenta

centrat pe elev | strategicd: strategica: -identificarea furnizorilor strategicd.
pentru un -consultarea elevilor | -identificarea de formare profesionald -implicarea
proces de in privinta diversitifii | furnizorilor de didactica specializati n pirintilor elevilor
predare — curriculare; materiale didactice | perfectionarea cadrelor in alcituirea CDS;
invitare — -armonizarea CDS$ al | care si fie utilizate | didactice; -consultarea
evaluare mai Scolii Gimnaziale in cadrul -inscrierea cadrelor partenerilor
performant »Zaharia Stancu”, cu | disciplinelor CDS; | didactice ale scolii la educationali din
contextul cultural- Activitati pentru cursuri de formare comunitate in
educational local si Componenta continua; privinta CDS al
cu specificul altor operationald: ~realizarea de parteneriate Scolii Gimnaziale
unitéti scolare -procurarea cu ONG specializate in »Zaharia Stancu”,
gimnaziale; materialelor educatia non-formal3; Activitdti pentru
Activitdfi pentru didactice si a -realizarca de parteneriate Componenta
Componenta dotérilor necesare | cu institutii de cultur. operafionald:
operationald: n cadrul Activitdfi pentru -activitdfi realizate
-aplicarea de disciplinelor din Componenta operafionald: | de cadrele
chestionare elevilor; | CDS; -participarea cadrelor didactice i elevii
-activitafi in -participarea didactice la cursuri de Scolii Gimnaziale
parteneriat cu alte elevilor la formare/dezvoltare de noi ..Zaharia Stancu”,
unititi gcolare de activitdti competente didactice; cu participarea
profil; organizate de -realizarea de activititi in partenerilor
-parteneriate cu alte institutii culturale | scoald, care si fie centrate | educationali din
institutii de si de pe elev. comunitate.
invitimant. tnvatamantprimar
si gimnazial.

Realizarea Activitdfi pentru Activitdfi pentru Activitdfi pentru Activitdfi pentru
unui demers Componenta Componenta Componenta strategicd: Componenta
didactic de strategicd: strategicd: -analiza la nivelul strategicd:
calitate prin -(!ez.volltarea -dotar.ea cw crfltedre.lor diferitelor -implem.entarea
corelarea disciplinelor CD$§ materiale didactice mve_:h;rll dt?.invéitér‘nant a partengnatelor

AU existente in oferta care pot si posibilitétii innoirii strategice finantate
activititilor . o3 .. Cpe .

. curriculara corelate faciliteze strategiilor didactice in prin programul
seolare §i cu proiectele realizarea urma participarii gi Erasmus+ dar si
extragcolare | oyropene demersului multiplicarii cursurilor castigarea unora
sipromovarea implementate; didactic internationale noi, parteneriate
unor -analiza strategiilor si | motivational al -realizarea de schimburi de | socio-educative.
programe metodelor didactice cadrelor didactice; | bune practici profesionale
specifice utilizate in timpul -integrarea intre cadrele didactice; Activitdfi pentru
pentru procesului didactic, mijloacelor -transferul de bune practici | Componenta
asigurarea pe niveluri de fiidactice sia dinspfe cadrele didactice cu | operationald:
dimensiunii invitdmant gi instrumentelor in | experien{d spre cele mai noi | -realizarea de

discipline gcolare; cadrul strategiilor | in profesie privind activitati
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europene in

-identificarea

gt w

didactice menite

componenta inovativa a

extragcolare $i

scoali. posibilitdfilor de sd-i motiveze pe unor lectii. prescolare in care

imbunétatire a elevi sd invete. Activitlfi pentru s fie implicate

tehnicilor didactice la Componenta operafionald: | cadrele didactice i

nivelul fiecirei -realizarea de activitéti de elevii Scolii

discipline gcolare prin | Activitdti peniru mentorat pentru cadrele Gimnaziale

interasistente si Componenta didactice debutante in ..Zaharia Stancu”,

discutii in catedre si | operafionald: privina atragerii, motivarii | in vederea

in comisii metodice; | -utilizarea unor elevilor pentru studiu i implementarii

-sustinerea de cétre mijloace didactice | performantd jcolar; proiectelor

toate cadrele inovative, de -participarea elevilor la internationale

didactice a activititii | tehnologie noua, olimpiade i concursuri

Consilierului pentru | care si le asigure | scolare;

programe §i proiecte | elevilor -realizarea de activitéti

scolare si participarea extracurriculare si

extragcolare; eficientd la actul extragcolare cu tematica

Activitdfi pentru didactic realizat de | diferita prin implementarea

Componenta ciitre cadrele proiectelor Erasmu+, A

operagionald: didactice ale child is s world, Motivatie

-regéndirea $colii Gimnaziale | prin schimbare

demersului didactic ~Zaharia Stancu”,

realizat de citre

fiecare cadru didactic

in urma participarii la

cursurile

internationale de

formare

-utilizarea celor mai

eficiente strategii

didactice de predare-

invitare-evaluare de

cétre fiecare cadru

didactic pentru

motivarea elevilor

spre studiu si

performante scolare.
Eficientizarea Activitdti pentru Activitdfi pentru Activitdfi pentru Activitdyi pentru
functiei Componenta Componenta Componenta strategicd: Componenta
edueative gi a strategicd: strategice: -popularizarea prin mass- strategicd:
rolului cultural | -implicarea elevilor si | -Identificarea  de | mediaa factorilor implicati | -Implicarea

al Scolii
Gimnaziale
wZaharia
Stancu”, la
nivelul
comunititii
locale prin
parteneriatului
Scoali -
Comunitate

cadrelor didactice in
popularizarea
rezultatelor scolii in
réndul périntilor;
-Realizarea de
parteneriate pentru
desfigurarea de
activititi culturale in
comunitate.
Activitdi pentru
Componenta
operationald:
-editarea de pliante si
afige care vor
cuprinde  informatii

resurse
extrabugetare
pentru  realizarea
materialelor
promotionale;
-proiectul de buget
va prevedea
fonduri pentru
premierea elevilor
si formatiilor
céstigdtoare;
Activitdfi pentru
Componenta
operationald:
-asigurarea
logisticii necesare

in activitdtile de parteneriat;
Activiiati pentru
Componenta operafionald.
-motivarea participantilor
prin acordarea de premii.

parintilor in actiuni
de promovare a
imaginiii gcolii;
Activitdyi peniru
Componenta
operationald.
-Realizarea unor
activitati
extracurriculare in
parteneriat cu
Comitetul
Reprezentativ al
Périntilor si
Consiliul Scolar al
Elevilor.
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despre realizdrile | pentru

scolii; desfasurarea
-asigurarea activititilor de
informarea mediatizare gi
comunitigii locale, a | diseminarea a
reprezentantilor informatiilor.
administratiei locale

prin intermediul

mass-media locala.

2. Modalititile de monitorizare si evaluare a atingerii tintelor strategice de dezvoltare
institutionald ale Scolii Gimnaziale ,,Zaharia Stancu”

Misurarea performantelor dorite (dezvoltiri, noi directii de dezvoltare) presupune
cunoasterea comportamentului urmirit/ stabilit a fi realizat, compararea variatiei dintre

situatia inifiald si cea doritd, iar interventia se constituie in actiuni corective (revizuirea

obiectivelor sau imbunatitirea performantelor).

Scopurile monitorizérii si evaluarii:

Tipul activititii Imbunititirea Informarea Oferirea de feed-back
practicii decidentilor de imbuniitiitire
Intocmirea seturilor de date | Consultarea SCIM | Consiliul de -
care sa sprijine monitorizarea | §i stabilirea | administrati,
atingerii tintelor referentialelor Raport
Consiliul
Profesoral,
informare
Parteneri
educationali,
raport tehnic
Monitorizarea periodicd a | Comisii de lucru, | Consiliul de | Punctual, direct,
implement&rii actiunilor | funcfionale, pe | administratie- contextualizat
individuale compartimente, rapoarte de
analize, specialitate
decizii de schimbare
a practicilor sau
personalului
Urmarirea progresului | Echipa de | Grafice, Discutii, anatize,
atingerii tintelor manageiment, liste de verificare, | decizii
Consiliul de | diagrame Gantt
Administratic
Stabilirea impactului asupra | Consiliul de | Rapoarte tehnice, | Intdlniri, simpozioane
comunitiii administratie, informdri,
Reprezentantii  IS] | sinteze,
TR, ARACIP, utilizarea site-ului
Reprezentantii Scolii,
administratiei aplicarea de
locale, chestionare de
elevii, impact
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parintii acestora,
partenerii
educationali $i
culturali
Actualizarea actiunilor din | Consiliul de | Rapoarte de stare, | Instrumente 1o,
PDI in lumina evaluérii Administratie, analize activititi noi-propuse
responsabi,
elevii,
Consiliul
Profesoral,
CEAC

Organizarea monitorizirii, evaluirii i actualizirii PDI-ului se realizeazi prin:
a. echipa de lucru:

v intdlniri de informare, actualizare;

»  sedinte de lucru pe termene fixate anterior;

» intlniri cu membrii CEAC
b. echipa managerial:

* actiuni specifice cuprinse in planul managerial, planul CA, tematica CP;

» discutii de informare, feed-back;

* rapoarte semestriale;

» rapoarte anuale;

* analiza rapoartelor CEAC.
¢. responsabilii comisiilor metodice §i tematice:

v planuri operationale pentru implementarea PDI-ului;

» rapoarte semestriale si lunare;

* fise de autoevaluare;

» portofoliile membrilor comisiei;

*  asistente/inter-asistente;

* lectii demonstrative;

* schimb de experienti in cadrul cercurilor pedagogice sau in cadrul unor proiecte.
3. Analiza/ aprecierea impactului

Evaluarea proiectului de dezvoltare institufionala are in vedere aprecierea/ masurarea

impactului.

Este apreciat impactul produs prin schimbarea propusi asupra:

GrupuV/ Cresterea Institutiile Mediul Cooperarea
Comunitatea- resurselor implicate educational | cu institutii
tinta disponibile similare
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Corp Specializari/ Managementul | Apreciere, Parteneriate,
profesoral calificari noi Scolii colegialitate | schimb  de
Gimnaziale bune practici
.Zaharia
Stancu”,
Elevi Satisfactie si | Corp Rezultate reprezentare
motivatie pentru | profesoral scolare
studiu si
performante
scolare
Personal Calificari  noi, | Managementul | apreciere apreciere
nedidactic  si | specializéri Scolii
didactic Gimnaziale
auxiliar ~Zaharia
Stancu”,
responsabilii
de
compartimente
Comitetul Satisfactie, Managementul | Apreciere,
Reprezentativ | reprezentativitate | Scolii mandrie
al parintilor Gimnaziale
Zaharia
Stancu”,
Autoritai Apreciere, Managementul | Apreciere, apreciere
locale implicare Scolii sustinere
Gimnaziale
Zaharia
Stancu”,
corpul
profesoral
Reprezentanti Indrumare, Managementul | Apreciere, Apreciere,
IS] Teleorman | apreciere, Scolii sustinere, sustinere
recomandari Gimnaziale clasificare
,,Zaharia
Stancu”,
PROIECTE INTERNATIONALE
PROGRAM ANUL DETALII PROIECT APLICANT
Erasmus+, K2, “Be tolerant beautify 2018-1-TR01-KA229-058274 5 Turcia
2018-2020 =
our world”
Erasmus+, K2, “Today a dreamer SI—— 2018-1-DE03-KA229-047207_3 | Leonardo da Vinci
tomorrow a leader” Gesamtschule
Huckelhoven
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Erasmus+, K2, “Learning through

creative drama”

2018-2020

2018-1-TR01-KA229-058798_1

Turcia

Erasmus +, K1, “Stop bullying,

conteaza fiecare copil”

2018-2020

2018-1-R0O01--048133

Scoala Gimnaziala
Zaharia Stancu

Erasmus +, K2, “Healthy, fit and 2020-1-DE03-KA229-077159_4 Germania
2020-2022 -

never quit!”

Erasmus +, K2, “DO-RE-MI” 2020-2022 |2020-1-1T02-KA229-079246_3 Italia

Erasmus + K2, “Integrating 2020-1-PL01-KA229-081602_3 Polonia

immigrants into society through|2020-2022
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CONTEXTUL TEHNOLOGIC

Pregitirea elevilor pentru o societate a cunoasterii, a globalizarii informatiilor si a
generalizdrii tehnologiilor avansate presupune utilizarea maximald a resurselor IT de
caredispun unitéfile scolare, pentru aceasta, M.E. a acordat o atentie sporita predarii-invatarii
asistate de calculator, introducerii calculatoarelor si accesulului la Internet in unitdtile de
invitdmént gimnazial din Bucuresti. A crescut numdrul lectiilor predate utilizind fecilititile
TIC si se folosesc cu rezultate bune In demersul instructiv-educativ soft-urile educationale. Un
numar semnificativ de cadre didactice utilizeaza calculatorul si programe de calculator in
procesul de predare — invatare. Avand in vedere gradul de dotare actual al scolii, cresterea
atractivitdfii activititilor scolare prin utilizarea TIC este si va fi o preocupare constanta, insofiti
de misuri de monitorizare a utiliziirii manualelor digitale, a auxiliarelor si a accesarii resurselor
educationale deschise.

Datele si informatiile colectate pe baza monitorizirii vor fi valorificate pentru
evaluarea propriu-zisd: stabilirea gradului de atingere a obiectivelor propuse, gradul de
implicare a actorilor educationali, impactul asupra mediului intern gi cel extern, nivelul
costurilor, oportunitatea continudrii/dezvoltarii/diversificarii actiunilor.

Atingerea anuald a tintelor va fi monitorizatd de echipa de cadre didactice care a
contribuit la realizarea PDI-ului. Membrii comisiei de evaluare si asigurare a calitifii si
memebrii comisiei de curriculum vor evalua activitatea, in orizontul sarcinilor care le revin din
planul managerial, cel putin o datd la sfargitul semestrelor. Concluziile reiesitedin evaluarea
realizata la nivelul comisiilor vor fi incluse in raportul anual, privind starea Invajdmantului din
unitatea noastra, si se vor stabili masuri corective §i ameliorative. Consiliile profesorale de la

sfarsitul anului scolar vor analiza gradul de atingere a obiectivelor asociate modulului incheiat.
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Directorul scolii este raspunzitor de realizarea obiectivelor la nivelul unitatii i are
datoria de a interveni pentru implementarea de masuri de optimizare i stabilirea directiilor de
actiune.

Revizuirea planului se va face, de reguld, la inceputul anului gcolar, in lunile
septembrie — octombrie, pe baza concluziilor desprinse din Raportul privind starea
invagimadntului in scoald, in anul scolar incheiat, si pe baza propunerilor ficute de beneficiarii
directi si indirecti ai scolii.
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